
1

《管理会计学》课程教学大纲

一、课程简介

课程中文名 管理会计学

课程英文名 Management Accounting 双语授课 □是 □√否

课程代码 05112200 课程学分 3 总学时数 48

课程类别

□通识教育课程

□公共基础课程

□√专业教育课程

□综合实践课程

□教师教育课程

课程性质

□√必修

□选修

□其他

课程形态

□线上

□√线下

□线上线下混合式

□社会实践

□虚拟仿真实验教学

考核方式
□√闭卷 □开卷 □课程论文 □课程作品 □√汇报展示 □报告

□√课堂表现 □√阶段性测试 □√平时作业 □其他 （可多选）

开课学院 财经学院 开课系 财会系

面向专业 财务管理 开课学期 第5学期

课程负责人 魏红 审核人 胡加

先修课程 基础会计学、财务会计学、财务管理学、成本会计学

后续课程 高级财务管理

选用教材 吴大军. 管理会计（第7版）[M].大连: 东北财经大学出版社,2023.

参考书目

1.安东尼.A.阿特金森,罗伯特.S.卡普兰,埃拉.梅.玛苏姆拉.《管理会计（第6版）》第

1版[M].刘曙光,陈静译. 北京:清华大学出版社, 2011.

2.查尔斯.T.亨格瑞,加里.L.森登,威廉姆.O.斯特尔顿.《管理会计教程（第十五版)》

第1版[M]. 潘飞,沈红波译. 北京:机械工业出版社, 2012.

3.中国注册会计师协会.财务成本管理[M].北京:中国财政经济出版社,当年版.

课程资源 学习通《管理会计学》（魏红）

课程简介

《管理会计学》是财务管理专业的必修课程，主要讲授管理会计的基本理论

和基本方法。通过学习这门课程，学生将掌握成本按性态分类、边际贡献与决策

的相关性、预算体系、责任中心、战略管理等基本理论；并掌握成本性态分析、本

量利分析、预测分析、短期经营决策和长期投资决策分析、全面预算编制、业绩考

核与评价等管理会计常用方法。
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二、课程目标

表 1 课程目标

序号 具体课程目标

课程目标 1 具有职业道德观念和职业风险意识、保密意识和责任意识，拥有理想和抱负。

课程目标 2

建立对管理会计的基本认知，了解管理会计与相关学科的关系；掌握管理会计的相

关理论，如成本按性态分类、边际贡献与决策的相关性、预算体系、责任中心、战

略管理等。

课程目标 3
掌握管理会计的分析工具，如成本性态分析、本量利分析、预测分析、短期经营决

策和长期投资决策分析、全面预算编制、业绩考核与评价等。

课程目标 4
具备运用整体思维全局考虑问题的综合能力，具备沟通交流能力与团队合作精神，

具有协调能力，能够引导技能和个性不同的组织成员向着共同的目标努力。

课程目标 5
具有自主学习意识和较强的适应能力，自信、灵活地处理新的和不断变化的人际环

境和工作环境。

表2 课程目标与毕业要求对应关系

毕业要求 指标点 课程目标

毕业要求1：思想道德【L】 1.3 崇尚宪法、遵守法律、遵规守纪，

具有社会责任感和参与意识。
课程目标1

毕业要求3：专业知识【H】 3.3 掌握财务管理的基本理论、基本方

法及基本知识。
课程目标2

毕业要求4：专业技能【H】 4.2 具有为高层管理者提供经营决策、

投融资决策等所需信息的能力。
课程目标3

毕业要求6：团队合作【M】
6.3 能够为实现团队目标贡献建设性的

意见。
课程目标4

毕业要求8：终身学习【L】 8.2 具有自主学习意识和不断学习和适

应发展的能力。
课程目标5
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三、课程学习内容与方法

表3 课程目标、学习内容和教学方法对应关系

序号 课程模块 学习内容 学习任务 课程目标 学习重点难点
教学

方法
学时

1
管理会计

基础

1.管理会计概述

思考：管理会计师职业道德

拓展阅读：邯钢经验（具有中国特

色的管理会计创新）

课程目标 1

课程目标 3

重点：

1.管理会计的定义、职能和内容

2.变动成本法与完全成本法在成本和收益

确定上的区别

3.保本点、保利点有关公式及其应用

难点：

1.混合成本的分解

2.变动成本法下利润的计算

3.本量利分析中的敏感性分析

1.理论精讲：介绍

管理会计产生的背

景，厘清管理会计

和财务会计的区别

和联系，明确成本

按性态分类是课程

特色。

2.案例分析：了解

管理会计的价值和

意义。

10

2.成本性态分析与变动成本

法

拓展阅读：1.麦当劳弹性成本脱离

金融危机

2.孙铮,刘浩(2004),中国上市公司

费用“粘性”行为研究.

课程目标 3

3.本量利分析

拓展阅读：航空公司密切关注盈亏

临界点的运载量

完成课后习题

课程目标 3

2 预测

1.预测分析概述 思考：预测的作用 课程目标 3 重点：

1.营运预测的基本原理

2.销售预测、成本预测和利润预测的主要

方法

难点：

1.趋势分析的加权移动平均法和指数平滑

法

理论精讲+案例分

析

掌握经营预测的主

要内容和方法

6

2.销售预测
思考：采集销售预测的基础数据，

需要哪些部门的配合？

课程目标 4

课程目标 5

3.成本预测 思考：成本预测对企业的意义 课程目标 4

4.利润预测 完成课后习题 课程目标 4
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2.回归分析法进行成本预测

3.销售百分比法进行资金预测

3 决策

1.战略决策 完成课后习题

课程目标

3、4、5

重点：

1.战略地图设计与战略地图落地

2.项目投资的价值构成与分析框架

3.产品生产决策的具体应用类型及其决策

方法

难点：

1.长期投资方案的对比与选优

2.存货经济订货批量模型及其扩展

1.理论精讲：项目

各阶段的现金流量

分析、资金时间价

值、投资决策评价

指标、短期经营决

策的各种方法

2.讨论：短期经营

决策的相关成本、

相关损益，辨析决

策应考虑的相关因

素和不需考虑的无

关因素。

10

2.资本投资决策 完成课后习题 课程目标 4

3.短期经营决策

思考：偶尔运用剩余产能接受特

别订货可以创造正的边际贡献，

但这样的订货，被其他客户获悉

后，会有什么样的影响？签约时

要怎么设计以保障企业利益。

拓展阅读：宜家的目标价格和成

本管理
课程目标 4

4 预算

1.预算的概念、特征和作用

小组调查：走访企业，了解企业

是否编制预算，选取一家编制预

算的企业，了解其编制预算的基

本程序和预算管理的相关制度。

课程目标 3
重点：

经营预算的编制

难点：

财务预算的编制

理论精讲+案例分析

+小组调查汇报

了解预算对提升企

业 管 理 效 率 的 作

用，学会预算全套

表格的编制

6
2.预算编制方法

完成课后习题

拓展阅读：扁鹊三兄弟教你全面

预算管理重要性

课程目标 3

3.经营预算和财务预算的编

制
完成课后习题 课程目标 4



5

5 控制

1.标准成本控制

拓展阅读：翟可可(2020), 标准

成本体系下“三因素分析法”提

高生产效率的浅析——以S工厂

为例.

课程目标 3

重点：

1.变动成本的成本差异计算、分析

2.固定制造费用成本差异的计算、分析

3.作业成本法的基本原理

4.作业成本管理的基本内容

难点：

1.固定制造费用的差异分析（二因素分析

法与三因素分析法）

2.作业成本动因和作业量的确定

3.作业分析与作业优化

理论精讲+案例分析

掌握成本控制的方

法，理解作业成本

法的优点并会灵活

运用

8

2.作业成本管理

拓 展 阅 读 ： 陈 政 、 商 晓 彤

（2014）,作业成本法在PC企业

供应链的应用——以联想集团为

例.

课程目标 3

6
考核与评

价

1.企业层次的业绩评价

拓 展 阅 读 ： 付 俊 文 、 赵 红

（2005）,效绩评价新工具——
平衡积分卡的理论综述.

毕意文(2003),平衡计分卡中国

战略实践.

课程目标 3

重点：

1.现代企业进行绩效管理的三种工具方法

（关键业绩指标法、经济增加值法与平衡

计分卡）

2.各责任中心考核指标的计算和分析

难点：

1.经济增加值的计算

2.利润中心业绩评价五种备选指标的区别

3.投资中心业绩评价指标的优缺点

理论精讲+案例分析

掌握业绩考核的方

法和考核指标的计

算

8

2.分部业绩评价 完成课后习题 课程目标3
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四、课程考核

（一）考核内容与考核方式

表4-1 课程目标、考核内容与考核方式对应关系

课程目标 考核内容

所属

学习模块/项

目

考核

占比
考核方式

课程目

标 1 职业道德观念，学习态度和专业认同 1-6 18% 课堂表现

课程

目标 2

1.成本性态分析与变动成本法、本量利分析 1.管理会计基

础

40%
习题或案例

分析、期末

综合测试

2.营运预测的基本原理，销售预测、成本预测

和利润预测的主要方法
2.预测

3.战略地图、项目投资、生产决策、存货决策

与定价决策
3.决策

4.预算编制方法、全面预算体系 4.预算

5.标准成本与差异分析、作业成本法与作业成

本管理
5.控制

6.企业层次业绩评价的传统方法和现代方法，

责任中心的划分以及业绩评价指标
6.考核与评价

课程

目标 3

1.预测工作的资料准备和数据处理 2.预测

28%
习题或案例

分析 、期

末综合测试

2.决策工作的资料准备和数据处理 3.决策

3.预算工作的资料准备和数据处理 4.预算

4.成本差异的计算与控制 5.控制

5.编制业绩报告、设计激励方案 6.考核与评价

课程目

标 4
1.具有战略眼光和全局意识 3.决策

9.5% 小组调查
2.问题界定与解决思路 4.预算

课程

目标 5

1.表达能力 2-6
4.5% 小组汇报2.协调能力 2-6

3.团队合作精神 2-6

表4-2 课程目标与考核方式矩阵关系

课程

目标

考核方式

考核占比期末考试成

绩60%
小组调查汇

报10% 课程作业20% 出勤及课堂表

现10%

1 10% 20% 30% 40% 18%

2 50% 10% 30% 30% 40%

3 30% 15% 30% 25% 28%

4 5% 50% 5% 5% 9.5%
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5 5% 5% 5% 0% 4.5%

（二）成绩评定

1.平时成绩（100 分）

（1）出勤及课堂表现（25%）：评价重点为价值目标，包括学习态度、专业认同、爱国情

怀、创新精神、商业伦理与财务职业道德、团队合作与终身学习意识。

（2）课程作业（50%）：各学习模块结束后布置课后作业（习题或案例）。

（3）小组调查汇报（25%）：分小组自选企业就企业预算管理情况进行调查。

2.期末成绩（100 分）

课终考核主要考察学生对基本概念、操作程序和具体方法的理解与运用等。方式为闭卷考

试。要求学生掌握基本概念、操作程序，运用具体方法解决相关问题。

3.总成绩（100 分）

总成绩（100%）=平时成绩（40%）+期末成绩（60%）

（三）评分标准

1.平时成绩评分标准

（1）出勤及课堂表现（25 分）：基本分 20 分。学习态度端正，积极回答老师提问，积极

发表讨论意见，能清晰复述已学知识，能使用专业术语，计满分。被提问时，经提示，仍无法

了解老师的问题，不知所云，完全游离在课程之外，每次扣 2分。自愿举手发言一次加 1分，

回答比较完整、全面或有道理一次加 2分，得分累计至 25 分后不再加分。

（2）课程作业（50 分）：每次作业满分 100 分，在学习通布置并设置分值，课程作业得分

=各次作业分值合计/作业次数*50%。

（3）小组调查汇报（25分）：能对企业预算管理现状进行调研和需求分析，能对调研内容

和方案设计进行详细的说明，能根据行业特征及企业具体情况对预算数据进行质量判断，能对

企业预算管理提出优化建议，逻辑清楚，计满分，其他情况酌情扣分。

2.期末成绩评分标准

按课程考核的参考答案及评分标准评分。

五、其它说明

本课程大纲依据 2023 版财务管理专业人才培养方案，由财经学院财会系教研室讨论制

定，财经学院教学工作委员会审定，教务处审核批准，自 2023 级开始执行。
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